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Denumire si forma juridicd: NN Asigurdri de Viata S.A.
Numadrul de ordine din Registrul asigurdatorilor: RA-012/10.04.2003
Adresa sediului social: Str. Costache Negri, nr. 1-5, sector 5, Bucuresti

Structura actionariatului

Actionar Numdr actiuni Procentaj % Valoare LEI

NN Continental Europe Holdings BV 113.991.625 99,999999 113.991.625
Nationale-Nederlanden Intertrust BV 1 0,000001 1
TOTAL 113.991.626 100,00000 113.991.626

Structura managementului

Nume

Functie

Marius Daniel Popescu

Director General

Mihai Muntean

Director Executiv Vanzari

Witteveen Gerke

Director Executiv Financiar

Raportul anual al administratorului privind activitatea desfasurata de
NN Asigurdri de Viata S.A. in exercitiul financiar 2016 (extras)

NN Asigurari de Viata S.A. (“Societatea”) a fost infiintata in baza Legii 31/1990 a societdtilor si inmatriculata la Registrul
Comertului cu nr. J40/475/1997, cu codul unic de inregistrare numdrul 9100488.

Obiectul principal de activitate al Societdtii il constituie serviciile de asigurare de viatd. La data de 03.04.2007,
Societatea si-a diversificat activitatea dobdndind calitatea de administrator al fondurilor de pensii facultative prin Decizia
nr. 2 emisa de catre Comisia de Supraveghere a Sistemului de Pensii Private (CSSPP - in prezent Autoritatea de
Supraveghere Financiard “ASF”) care inscrie NN Asigurdri de Viata S.A. in Registrul CSSPP cu codul SAA-RO-911925 ca
administrator al fondurilor de pensii facultative.

Administrarea riscurilor

Riscul valutar

In anul 2016 Societatea a fost supusa riscului valutar, avénd capitalul social subscris si varsat partial in valutd, incasari de
la clienti cu preponderentd in moneda nationald si pldti catre furnizori externi si clienti in Euro si USD. Administrarea
acestui risc constd intr-o analizd realizatd anual in care expunerea la risc este contrabalansatd de costul contractelor de
acoperire (de exemplu, contracte de tip forward).

Raportul ratei de schimb dintre Euro si moneda nationald pe final de an a avut o evolutie usor crescatoare inregistrand o
crestere de 0,4% in timp ce raportul ratei de schimb dintre USD si moneda nationald a avut o crestere de 3,8% fatd de
anul precedent. Efectul cumulat al deprecierii monedei nationale fatd de Euro si USD a condus insd la un rezultat financiar
cu impact pozitiv in suma de 2.464.657 RON reflectat in contul de Profit si Pierdere. Acest impact pozitiv este rezultat al
managementului financiar adecvat al riscului.

In vederea protejdrii contra riscului valutar, Societatea a utilizat hedgingul (acoperirea) in cursul anului 2016. Din punct de
vedere contabil, acoperirea (hedgingul) presupune desemnarea unui instrument de acoperire, astfel incét modificarea



valorii juste a acestuia sd compenseze, total sau partial, modificdrile valorii juste aferente unui element acoperit.
Reflectarea in contabilitate a modificarilor valorii juste a instrumentelor financiare derivate (contract fx forward) utilizat in
acoperirea riscului valutar a condus la inregistrarea unei pierderi in suma de 971.300 RON.

Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate reprezintd riscul inregistrdrii de pierderi sau al nerealizdrii profiturilor estimate, ce rezulta din
imposibilitatea asiguratorilor de a onora in orice moment obligatiile de platd pe termen scurt, fard ca aceasta sa implice
costuri sau pierderi ce nu pot fi suportate de asigurdtori.

In anul 2016, Societatea a dispus in permanentd de lichiditdtile necesare pentru acoperirea imediatd a obligatiilor fatd de
asigurati si fatd de autoritdtile fiscale, raporténd lunar un coeficient de lichiditate situat in jurul unei valori medii de 4,49.

Riscul de tara

Economia roméneascd este directionatd prin reforme specifice, partial armonizate si monitorizate de Uniunea Europeand,
dupé aderare. In ceea ce priveste evolutia mediului politic si de afaceri, faré a mai exista un grad de nesigurantd politicd,
existd in continuare un risc de coerentd in aplicarea reformelor economice in Romania aflatd in continuare pe drumul
aplicdrii standardelor europene.

Roménia rdmdne vulnerabild ca urmare a persistentei dezechilibrelor externe si a ajustdrilor bugetare insuficiente.
Executia bugetului general consolidat pe anul 2016 s-a incheiat cu un deficit de 18,3 miliarde RON, respectiv 2,41% din PIB
(sub tinta anuald stabilitd de 2,75% din PIB) si o crestere economicd de 5,1% conform declaratiei Ministrului finantelor.

Riscul de piata

Riscul de piatd priveste schimbarea in rata dobanzii, in pretul actiunilor, in pretul activelor imobiliare, in ratele de schimb
valutar sau in alti factori economici generali. Acest risc produce efecte atunci cdnd activele si pasivele nu reactioneazd
similar la schimbdrile produse mai sus. Pentru asiguratori, riscul de piata priveste in principal riscul de dobéndd si riscul de
schimbare a pretului actiunilor.

Toate portofoliile investitionale se administreaza pe baza unui mandat de investitii. Acest mandat defineste rolurile si
responsabilitatile partilor implicate, aplicabilitatea mandatului, stabileste obiectivele investitionale si defineste riscurile
financiare. De asemenea, mandatul de investitii stabileste alocarea strategicd, defineste constrdngerile legale si limitele
interne NN, regulile de diversificare, explica regulile de calcul ale performantei, raportarea catre NN Group si guvernanta
managementului de portofoliu. Mandatul este agreat si semnat de directorul general, directorul departamentului de risc,
administratorii de portofoliu si NN Investment Partners CR Cehia in calitate de furnizor de servicii de investitii si
consultant functional.

Riscul de subscriere

Riscul de subscriere este dat de evolutia defavorabild (in comparatie cu presupunerile folosite in stabilirea primelor de
asigurare) a experientei referitoare la riscurile preluate in asigurare de catre Societate prin intermediul conditiilor de
asigurare. Expunerea maxima la acest risc este limitatd prin excluderi, limite de acoperire a riscului si reasigurare.

Aceste riscuri sunt controlate si atent monitorizate de catre companie prin intermediul departamentelor de specialitate.

Controlul activitatii societatii
Controlul activitdtii societatii se desfasoard in conformitate cu cadrul general privind sistemul de control intern si
management al riscului, stabilit conform guvernantei corporative a companiei. Astfel, in ceea ce priveste Sistemul de
control intern, guvernanta corporativa este sustinutd de un sistem financiar si de control puternic, bazat pe modelul
celor trei linii de apdrare (3LoD). Modelul celor trei linii de apdrare asigurd existenta unui cadru de guvernantd
corporativa solidd, prin implementarea sistemului de management al riscului financiar si non-financiar, bazat pe cele trei
linii de apdrare, respectiv pe implementarea a trei nivele distincte de gestionarea riscului cu roluri si responsabilitati de
executie si de supraveghere. Departamentele cu responsabilitati de supraveghere si control verificd respectarea tuturor
cerintelor legislative, a regulilor interne si a celor mai bune practici din domeniu in ceea ce priveste separarea sarcinilor,
principiul dublei verificari, transparenta in raportare si asumarea raspunderii managementului. Principiile directoare ale
NN aferente sistemului de control se reflecta si in structura Companiei:

(a) prima linie de apdrare este reprezentatd de conducerea companiei, managementul si departamentele

operationale care iau in mod colectiv decizii de afaceri si au responsabilitatea primard in executia operationald;

(b) cea de-a doua linie de apdrare: departamentele importante de control - functiile cheie de management al

riscurilor, de conformitate/ control intern, functia actuarialg;

(c) cea de-a treia linie de apdrare este Serviciul Corporatist de Audit (,CAS”) - Departamentul de Audit Intern.



In ceea ce priveste Sistemul de management al riscului este construit in jurul a patru componente: strategia de
management a riscului, evaluarea, controlul si monitorizarea riscurilor. Conducerea Companiei este responsabild pentru
definirea, implementarea si organizarea sistemului de management al riscului pentru a se asigura cd sistemul de control
intern functioneazd in mod eficient. Consiliul de Administratie (sau Comitetele de Guvernantd aferente, asa cum sunt
acestea mandatate) aprobd politicile si procedurile privind managementul riscului precum si elemente cantitative si
calitative privind apetitului la risc al NN. Managementul Companiei se asigurd de implementarea sistemului de
management al riscului in fiecare arie de responsabilitate, fiind responsabil pentru asumarea de riscuri in limitele
apetitului la risc al NN si pentru implementarea si conformarea cu modelul de guvernanta ales de NN. Totodatd,
managementul companiei se asigurd ca gestionarea riscului se realizeazd de catre toti angajatii in cadrul activitatilor lor
obignuite si cd functia de risc are standarde si atributii corespunzatoare.

Totodatd, controlul activitatii societdtii este asigurat si prin auditul extern anual desfasurat de o societate autorizata de
audit si consultantd.

Organizarea contabilitatii s-a desfasurat in conformitate cu Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicatd, cu reglementdrile
contabile specifice domeniului asigurdrilor armonizate cu Directivele Europene si prezentate prin Norma nr. 41 din 30
decembrie 2015 pentru aprobarea Reglementdrilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile
financiare anuale consolidate ale entitatilor care desfasoard activitate de asigurare si/sau reasigurare cu modificdrile si
completdrile ulterioare, cu prevederile Normei 14/2015 privind reglementdrile contabile conforme cu directivele europene
aplicabile sistemului de pensii private cu modificdrile si completdrile ulterioare, respecténd principiile prudentei,
permanentei metodelor, continuitdtii activitdtii siindependentei exercitiului financiar 2016.

La data de 31.12.2016, Societatea are un numdr de trei administratori cu pregdtire de specialitate in domeniul asigurdrilor
sau in domeniul economic:

9 Aurelia Coman

9 Marius Popescu

1 Derk Jan Bouko Stol

Reteaua si canalele de distributie a produselor de asigurare
Principalul canal de vanzare al NN Asigurdri de Viata este reprezentat de propria retea de agentii insd, in ultimii ani atat
bancile, cat si brokerii au capdatat un rol important in vénzarea asigurdrilor de viata.

La nivel national, NN Asigurdri de Viatd detine 62 de puncte de lucru, respectiv 28 de agentii si 34 sateliti dupd cum
urmeazad:

Alba-lulia, Arad, Bacau, Baia-Mare, Brasov, Brdila, Bucuresti (6 agentii locale), Buzdu, Cluj, Constanta, Craiova, Galati,
lasi, Oradea, Piatra-Neamt, Pitesti, Ploiesti, Satu-Mare, Sibiu, Targu Jiu, Suceava, Targu-Mures, Timisoara, cu satelitii
Carei, Alexandria, Bistrita, Beius, Barlad, Botosani, Miercurea-Ciuc, Sf. Gheorghe, Fagdras, Focsani, Fetesti, Caldrasi,
Campina, Giurgiu, Slobozia, Turda, Dej, Deva, Slatina, Rémnicu-Vélcea, Drobeta Turnu Severin, Petrosani, Tecuci, Tulceaq,
Campulung Muscel, Targoviste, Zaldu, Campulung Moldovenesc, Sighisoara, Odorhei, Onesti, Resita, Sighetu Marmatiei si
Mangalia.

De asemeneaq, produsele de asigurare de viata de grup si individuale sunt distribuite si prin canalul bancassurance (prin
partenerii ING Bank N.V. Amsterdam - Sucursala Bucuresti), respectiv prin intermediul brokerilor de asigurare autorizati.

Rezultatele financiare la data de 31 decembrie 2016
Situatiile financiare cuprind bilantul contabil, contul de profit si pierdere, situatia fluxurilor de numerar, situatia
modificarilor capitalului propriu, date informative si notele explicative la acestea.

1. Veniturile totale inregistrate de Societate la 31.12.2016 conform datelor prezentate in situatiile financiare
anuale, sunt in valoare de 1.044.815.173 RON, in scadere cu 19 % fatd de anul precedent (2015:1.296.109.465 RON)
din care:
1 661.714.718 RON ( 2015: 628.737.959 RON) venituri din prime brute subscrise, in crestere cu 5,2% fatda de
anul precedent;
9 339.407.423 RON (2015: 606.803.396 RON) venituri din plasamente, in scddere cu 44,1% fatd de anul
precedent;






