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De ce ar trebui
sa-ti faci timp
sa-| citesti?

Raportul e un bun prilej sd-ti reamintim un pic avantajele
pe care le ai prin participarea la un fond de pensie administrat privat.

Intai si intdi
pentru ca ai ocazia sa stii ce se intampla
cu banii din contul tau de pensie administrata privat.

in al doilea rénd,

citeste raportul pentru informatiile complete si detaliate
n ceea ce priveste modul in care ne-am ocupat de
administrarea banilor tai. Din raport afli cum ti-am
investit banii sau care este performanta si evolutia
Fondului de Pensii Administrat Privat NN, (in continuare,
Fondul) de la lansare pana la finalul lui 2025.

in plus, mai credem c& e normal s3 stii si care sunt
costurile unui astfel de fond si de unde se deduc ele.

Iarin al treilea rénd,

raportul e un bun prilej sa-ti reamintim un pic avantajele
pe care le ai prin participarea la un fond de pensie
administrat privat.

De exemplu, un avantaj ar fi ca toate contributiile tale
se strang intr-un cont al tau, si nu la gramada.

Lucru care inseamna ca vei avea un venit suplimentar
la pensie.

Apoi, nu uita ca esti protejat financiar: in caz

de invaliditate primesti banii acumulati in cont.
Iar in caz de deces, banii se duc la mostenitorii tai,
conform prevederilor legale.

Ar mai fi de retinut si ca beneficiezi de experienta,

expertiza si abilitatile administratorului contului tau,
NN Pensii SAFPAP.

Datele din acest raport

provin atat din calcule interne, cat si din informatii
preluate de pe site-ul Autoritatii de Supraveghere
Financiara - Sectorul Pensii Private.

% www.asfromania.ro


http://www.asfromania.ro

Cuprins

Evolutia indicatorilor
Date contabile

Politica de investitii
Portofoliul de investitii
Riscuri

Gestionarea riscurilor
Costuri de administrare
Cum tinem legatura
Politica de remunerare

Carte de vizita



Evolutia celor mai
importanti indicatori

Numdr de participanti

2.118.429

NN ;o

2.060.322

1.881.460

RN s

1.729.058

EEEEE -

1.628.301

I oo

SR wseson
| oo
I I O I I 2703
HEEREEEEN o

EEEEEN -
EEEEEEE] -

EEEE -

=Illllllllmm4

S| .

Active totale (mil. RON)

50.946,88

HEEEEEEEEE R -

31.170,28

N oo

9.140,50

5.242,08

. 7.144,05
HEEEEEEEEN

T | ..
EEEEE -
EEEEEN -

1.698,64
2.459,49
3.654,38

21,79

938,46

La capitolul ,,numér de participanti”
suntem in continud crestere din 2008.

Dacdla 31.12.2008 aveam 1.504.287
de participanti, in 2025 am ajuns la
2.134.478. Numar cu care ne-am
continuat evolutia pozitiva pe piata

de pensii administrate privat.

* Performantele anterioare nu reprezinta

o garantie a realizdrilor viitoare.

@ 31.12.2008 @ 31.12.2017
31.12.2009 7 31.12.2018
® 31.12.2010 @ 31.12.2019
@ 31.12.2011 @ 31.12.2020
31.12.2012 31.12.2021
@ 31.12.2013 @ 31.12.2022
@ 31.12.2014 @ 31.12.2023
31.12.2015 31.12.2024
@ 31.12.2016 @ 31.12.2025

Activele fondului si

Valoarea unitard a activului total

au crescut de la an la an*

La 31 decembrie 2025, activele totale
ale Fondului de Pensii Administrat Privat
NN au crescut de la 50.946,88 milioane
RON la 67.303,88 milioane RON.
Cresterea de 16.357,00 milioane RON

rezultd atat din intrdrile nete de
contributii, cat si din performanta
investitionala a portofoliului.

* Performantele anterioare nu reprezinta
o garantie a realizarilor viitoare.

@ 31.12.2008 @ 31.12.2017
31.12.2009 [ 31.12.2018
® 31.12.2010 @ 31.12.2019
@ 31.12.2011 @ 31.12.2020
31.12.2012 31.12.2021
@ 31.12.2013 @ 31.12.2022
@ 31.12.2014 @ 31.12.2023
31.12.2015 31.12.2024
@ 31.12.2016 @ 31.12.2025



Valoarea unitard a activului net*
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Evolutia valorii unitare a activului net

La 31 decembrie 2025, valoarea
unitard a activului net a inregistrat o
crestere de 19,50%, de la 35,671016 RON

la42,627952 RON.

* Performantele anterioare nu reprezinta
o garantie a realizadrilor viitoare.

® 31.12.2008
31.12.2009
@ 31.12.2010
@ 31.12.2011
31.12.2012
® 31.12.2013
® 31.12.2014
31.12.2015
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* Performantele anterioare nu reprezinta
o garantie a realizarilor viitoare.

® 31.12.2008
31.12.2009
® 31.12.2010
@ 31.12.2011
31.12.2012
® 31.12.2013
® 31.12.2014
31.12.2015
@ 31.12.2016

@ 31.12.2017
0 31.12.2018
® 31.12.2019
@ 31.12.2020

31.12.2021
® 31.12.2022
® 31.12.2023

31.12.2024
® 31.12.2025

* Performantele anterioare nu reprezinta
o garantie a realizdrilor viitoare.
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31.12.2015
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Fondul de Pensii
Administrat Privat NN,
in date contabile

Informatii privind situatia financiara a Fondului de Pensii Administrat Privat NN la data de 31.12.2025

Elemente de bilant mii LEI
Active Imobilizate Financiare 63.678.201
Active Circulante 3.962.899
Active Totale 67.641.100
Capitaluri Proprii 67.283.956
Datorii Totale 357.144
Pasive Totale 67.641.100
Elemente ale Situatiei Veniturilor si Cheltuielilor

Venituri din activitatea curenta 36.334.067
Cheltuieli din activitatea curenta 25.733.107
Profitul din activitatea curenta 10.600.960
Venituri Totale 36.334.067
Cheltuieli Totale 25.733.107
Profitul Exercitiului Financiar 10.600.960



Politica generala
de investitii

Pe termen lung obiectivul nostru este maximizarea performantei
investitionale a Fondului, in conditiile unui profil de risc mediu care asigurd in
acelasi timp siguranta, dar si cresterea capitalului investit. In acest sens
investim intr-un mix de instrumente financiare: titluri de stat, obligatiuni
corporative si actiuni si selectam cele mai potrivite instrumente in interiorul

fiecarei clase de active.
Va prezentdam in continuare ce rezultate am inregistrat in anul 2025.

Astfel, la sfarsitul anului 2025, rentabilitatea
anualizatd a Fondului pe ultimii cinci ani a fost
de 8,8923%, usor peste rentabilitatea medie
ponderatd a pietei care a fost de 8,6618%.
Rentabilitatea minima a pietei a fost 4,3131%.

Ratele de rentabilitate de la sfarsitul fiecarui trimestru din anul 2025

Trimestru %

Martie 2025 8,3045
Tunie 2025 7,8565
Septembrie 2025 8,3790
Decembrie 2025 8,8923

Politica de investitii
pe fiecare componenta in parte

Principalele clase de active urmdrite de Fond sunt titlurile de stat,
obligatiunile si actiunile, la care se adaugd depozitele bancare pentru
managementul lichiditatilor din Fond. In cele ce urmeazd vom incerca
sa explicdm modul in care au evoluat aceste instrumente si care au fost
principalii factori care le-au influentat pe parcursul anului 2025.

Pietele financiare locale si internationale au avut o evolutie monetare ale principalelor banci centrale, precum si de

in general pozitiva pe parcursul anului 2025, intr-un intensificarea tensiunilor geopolitice asociate cu conflictele
context dificil, caracterizat de o volatilitate ridicata. din Orientul Mijlociu si Ucraina.

Acest context a fost dominat de un nivel sporit de In pofida conduitei acomodative adoptate de alte binci
incertitudine, generat de escaladarea tensiunilor centrale importante, Rezerva Federala din Statele Unite a
comerciale la nivel global, de divergenta politicilor mentinut o abordare prudenta in prima parte a anului 2025,
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pastrand ratele dobanzilor la niveluri ridicate din cauza
riscurilor inflationiste asociate tensiunilor comerciale dintre
Statele Unite si principalii sai parteneri. Ciclul de relaxare a
politicii monetare a fost initiat abia in septembrie 2025,
prin trei reduceri consecutive ale ratei de referint3,

Pietele financiare locale si
internationale au avut o evolutie in
general pozitiva pe parcursul anului
2025, intr-un context dificil,
caracterizat de o volatilitate ridicata

totalizand 75 de puncte de baza, la un intervalul de
3,50%-3,75% in luna decembrie. In schimb, Banca
Centrala Europeana a adoptat o politica mai relaxata,
reducand rata dobanzii la facilitatea de depozit de patru ori
(100 de puncte de baza cumulat), pané la nivelul de 2% in
luna iunie 2025. Ulterior, BCE a optat pentru o pauza
prelungita in ciclul de relaxare, in contextul stabilizarii
inflatiei la un nivel apropiat de tinta de 2% a bancii centrale.
Evolutia pietelor financiare in care sunt investite activele
Fondului de Pensii Administrat Privat NN (,Fondul”) a
reflectat toate aceste riscuri, astfel incat randamentul
pozitiv sustinut inregistrat de Fond a avut o dinamica
volatilad pe parcursul anului 2025. Cu toate acestea, atat
portofoliul de actiuni, cat si cel de instrumente cu venit fix
au contribuit semnificat la performanta pozitiva a Fondului
in 2025.

In 2025, economia Romaniei a consemnat un avans anual
modest de 0,7%, usor inferior ritmului inregistrat in 2024.
Cresterea economica a fost sustinuta in principal de
avansul robust al investitiilor, in special al investitiilor
publice finantate din fonduri europene, prin intermediul
Planului National de Redresare si Rezilienta (PNRR).

Evolutia pietelor financiare in care sunt
investite activele Fondului de Pensii
Administrat Privat NN (,,Fondul”)

a reflectat toate aceste riscuri, astfel
incat randamentul pozitiv sustinut
inregistrat de Fond a avut o dinamica
volatila pe parcursul anului 2025.

Cu toate acestea, atat portofoliul

de actiuni, cat si cel de instrumente
cu venit fix au contribuit semnificat
la performanta pozitiva a Fondului

in 2025.

In schimb, consumul privat si-a pierdut vizibil din avant,
fiind afectat de evolutia negativa a salariilor reale, in
contextul mentinerii inflatiei la niveluri ridicate. Contributia
cererii externe a ramas negativa, in contextul unui mediu
extern caracterizat de incertitudini ridicate. Germania,
principalul partener comercial al Romaniei, a inregistrat o
activitate economica modesta in 2025, cu o crestere PIB
de doar 0,2% an/an, dupa ce s-a confruntat cu contractii
ale activitatii economice in cei doi ani anteriori.

Perspectivele pentru economia germana indica o revenire
graduald in 2026, sustinutd de investitii publice
semnificative in infrastructura si aparare.

Pentru anul 2026, asteptarile pietei privind cresterea
economica sau temperat, economia locala fiind anticipata
sd inregistreze un ritm de crestere redus, apropiat de
stagnare, pe fondul intensificarii incertitudinilor la nivel
global, generate de declansarea conflictului din Orientul
Mijlociu si de agravarea crizei energetice, factori care ar

m
g
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putea afecta semnificativ atat cererea interna, cat si cea
externa. Recenta instabilitate politica la nivel local adauga
un factor suplimentar de incertitudine asupra
perspectivelor economice. Cu toate acestea, intensificarea
investitiilor finantate din fonduri europene (fonduri
structurale si PNRR) ar putea contrabalansa partial
potentiale efectele nefavorabile. In octombrie 2025,
Comisia Europeana a aprobat varianta revizuitd a Planului
National de Redresare si Rezilientd (PNRR), cu o valoare
totald de 21,4 miliarde de euro, din care 13,57 miliarde de
euro reprezinta granturi, iar restul imprumuturi. Panain
prezent, Romania a atras peste jumatate din aceasta
alocare, diferenta urmand sa fie accesatd pana in august
2026. In plus, Romania urmeaza s beneficieze de o
finantare europeana in valoare de 16,68 miliarde de euro
prin programul de aparare SAFE, destinatd investitiilor in
domeniul apararii si dezvoltarii infrastructurii aferente.
Fondurile vor putea fi accesate pana la sfarsitul anului
2030, iar primele plati ar putea avea loc in trimestrul al
doilea sau al treilea al acestui an, sub forma unei
prefinantdri de 15%, ceea ce ar presupune intrari anticipate
de aproximativ 2,5 miliarde de euro.

In paralel, consumul privat este asteptat sd ramana
temperat pe parcursul acestui an, pe fondul masurilor de
consolidare fiscala deja implementate si al persistentei
inflatiei, care continua sa erodeze puterea de cumparare a
populatiei.

Rata anuala a inflatiei a accelerat puternic in trimestrul al
treilea al anului 2025, atingand 9,88% in luna septembrie,
de la 5,7% in iunie. Aceastd evolutie a fost determinata in
principal de eliminarea plafonarii preturilor la energia
electrica incepand cu luna iulie, precum si de majorarea
cotelor de TVA si a accizelor incepand cu luna august.

Rata anuald a inflatiei a accelerat
puternic in trimestrul al treilea al anului
2025, atingdnd 9,88% in luna
septembrie, de la 5,7% in iunie.



Ulterior, rata inflatiei a intrat pe un trend usor descendent,
incheind anul la 9,69% in termeni anuali, insa cu 0,1 puncte
procentuale peste nivelul prognozat in luna noiembrie de
Banca Nationald a Romaniei (BNR). In acelasi timp, inflatia
de baz& (CORE?2 ajustat), care exclude din rata total3
componentele cu preturi volatile, preturile administrate,
precum si ale produselor din tutun si alcool, a surprins in
sens ascendent, urcand la 8,5% in decembrie 2025, fata
de nivelul de 8,1% anticipat de BNR, indicand persistenta
presiunilor inflationiste. Conform asteptdrilor pietei, rata
anuala a inflatiei este anticipata sa ramana la niveluri
ridicate in prima parte a anului 2026, urmand sa se
tempereze semnificativ in a doua jumatate a anului, pe
madsurad ce efectele asociate socurilor recente de naturd a
ofertei vor iesi din baza de calcul, respectiv majorarea TVA
si a accizelor, precum si eliminarea plafonului la preturile
energiei electrice.

La inceputul lunii mai 2025, intensificarea tensiunilor
politice, pe fondul prelungirii calendarului electoral, a pus
presiune asupra pietei financiare locale, iar leul s-a
depreciat semnificativ, depdsind temporar nivelul de 5,12
lei pentru un euro, inainte de a se stabiliza ulteriorin
intervalul 5,00-5,10. Cu toate acestea, deprecierea medie
anuald a cursului de schimb EURRON a fost modest3, de
aproximativ 1,3%, dupa un an 2024 extrem de stabil.
Astfel, evolutia in moneda locala a portofoliului de titluri de
stat denominate in valuta nu a fost influentata semnificativ
de cursul de schimb EURRON. Intrarile de fonduri europene,
alaturi de imprumuturile de titluri de stat in valuta
contractate pe pietele internationale, au avut un rol
important in mentinerea acestei relative stabilitati. Totusi,
presiunile structurale de depreciere a monedei locale
raman prezente, pe fondul deficitelor gemene inca relativ

Curba randamentelor titlurilor

de stat in RON a inregistrat scdderi
semnificative, dupd ce coalitia
guvernamentald a aprobat un set
de mdsuri de consolidare fiscala.

mari din economie (deficitul de cont curent si cel fiscal).
Dupa incheierea alegerilor prezidentiale reprogramate in
luna mai 2025 si disiparea incertitudinilor politice, conditiile
de lichiditate din sistemul bancar s-au ameliorat, iar
surplusul de lichiditate din piata interbancara a reancorat
ratele dobanzilor pe termen scurt in proximitatea ratei
dobanzii la facilitatea de depozit (5,5%). In acest context,
BNR a adoptat o abordare prudenta in conduita politicii
monetare, mentinand rata dobanzii de politica monetara la
6,5%. In prezent, asteptarile pietei indica mentinerea
neschimbata a ratei dobanzii de politica monetara pe
parcursul acestui an.

Curba randamentelor titlurilor de stat in RON a inregistrat
scaderi semnificative, dupa ce coalitia guvernamentala a
aprobat un set de masuri de consolidare fiscald. Acestea au
vizat atat cresterea veniturilor bugetare - prin majorari de
taxe precum TVA, accizele si impozitul pe dividende - cat si
partea de cheltuieli, prin optimizarea cheltuielilor publice,
avand ca obiectiv reducerea deficitului bugetar la 8,4% din

PIBin 2025 sila 6% in 2026. Ca urmare, ratingul suveran
al Romaniei a fost reconfirmat de agentiile de rating in
categoria recomandatd investitorilor. Ulterior, executia
bugetara din luna decembrie a surprins pozitiv, cu un deficit
bugetar pe standarde cash de 7,65% din PIB, sub nivelul
agreat cu Comisia Europeana. In acest context, apetitul
pentru titlurile de stat a rdmas ridicat, sustinut de
progresele de consolidare fiscala si de lichiditatea
abundenta din piatd, determinand scaderi mai pronuntate
ale randamentelor pe segmentul maturitatilor scurte si
medii, atat pentru emisiunile in RON, cat si pentru cele
denominate in valuta.

Referitor la pietele globale de actiuni, anul 2025 a fost
caracterizat de evolutii predominant pozitive, cu o crestere
puternica in a doua parte a anului, pe fondul detensionarii
riscurilor politice si comerciale si al revenirii apetitului
pentru active cu risc relativ mai ridicat. Sectorul energetic si
companiile defensive au avut o contributie semnificativa la
performantele bursiere, in special in Europa Centrala si de
Est, in timp ce pietele dezvoltate au continuat sa
beneficieze de perspectivele de relaxare monetara.

In ceeace priveste piata local, indicele BETTR, cel mai
reprezentativ indicator al Bursei de Valori Bucuresti, care
include dividendele distribuite de companiile componente,
ainregistrat in 2025 un randament total de aproximativ
55%, acesta fiind cel mai bun an din istoria indicelui BETTR.
Performanta exceptionala a fost sustinuta atat de cresterea
cotatiilor actiunilor, cat si de nivelul ridicat al dividendelor
acordate, in special de companiile din sectorul energetic si
financiar.

In regiune, indicele pietei de actiuni poloneze, WIG, a
consemnat de asemenea in 2025 o evolutie record, cu un
randament anual de aproximativ 47% in moneda locald,
reflectand revenirea pietei poloneze dupd mai multi ani de
stagnare si imbunatatirea perspectivei macroeconomice
regionale. Indicele BUX al bursei de la Budapesta a
continuat tendinta pozitiva inceputa in 2024, inregistrand
un randament anual de aproximativ 40%, pe fondul
performantei foarte bune a sectorului bancar.

La nivelul zonei euro, indicele EuroStoxx50, care reuneste
cele mai mari 50 de companii din regiune, a avut in 2025
un randament anual pozitiv, de aproximativ 21%,
beneficiind de fluxurile de capital orientate spre pietele
europene, de evaludrile relativ atractive si de imbunatatirea
perspectivelor economice pentru zona euro.

In perspectiva anului 2026, incertitudinea de pe pietele
financiare se mentine la un nivel ridicat, in pofida
performantei foarte bune inregistrate de pietele de actiuni
in primele luni ale anului. In acest context, considerdm c3
selectia atenta a emitentilor va continua sa joace un rol
esential, avand in vedere diferentierile semnificative ale
performantei economice intre sectoare si companii. La nivel
local, instabilitatea politica ar putea sa influenteze
perceptia investitorilor si sa contribuie la episoade de
volatilitate. Pe plan international, alegerile "midterm” din
Statele Unite ale Americii, precum si conflictul militar din
Iran siimplicatiile sale asupra stabilitdtii regionale si
pietelor energetice reprezintd surse importante de
incertitudine.
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In cursul anului 2025, politica de investitii in cadrul
portofoliului de active a Fondului a continuat sa fie
concentrata pe piata locala de capital — atatin ceea ce
priveste actiunile, cat si obligatiunile. Ponderea investitiilor
in afara Romaniei in cadrul portofoliului de actiuni si de
fonduri de actiuni a fost la final de an de aproximativ 15%.
In anul 2025, portofoliul de actiuni al Fondului a inregistrat
o performantd anuala de 47,6%, expunerea catre sectorul
de utilitati si de energie de pe piata locala de capital avand
un aport semnificativ.

Portofoliul de instrumente cu venit fix (constituit in principal
din instrumente ale datoriei suverane locale si externe a
Romaniei, precum si din obligatiuni corporative denominate
in lei) a inregistrat de asemenea in 2025 un randament
pozitiv consistent, de usor peste 10%. In acest context,
Fondul a inregistrat in 2025 un randament net de 19,5%, in
pofida volatilitatii pietelor financiare reportate pe parcursul
anului.

In perspectiva anului 2026, continuarea eforturilor de
consolidare fiscala la nivel intern pe fondul incertitudinii

politice, alaturi de reaparitia tensiunilor comerciale la nivel
global si de riscurile geopolitice asociate conflictelor din
Ucraina si Orientul Mijlociu, ar putea genera episoade
sporite de volatilitate pe parcursul acestui an. De aceea
consideram ca selectia emitentilor va juca un rol la fel de
important ca siin anii anteriori, in conditiile unei
performante economice diferentiate la nivel de sectoare.

In cursul anului 2025, politica de
investitii in cadrul portofoliului de
active a Fondului a continuat sd fie
concentrata pe piata locald de capital
- atat in ceea ce priveste actiunile, cat
si obligatiunile. Ponderea investitiilor
in afara Romaniei in cadrul portofoliului
de actiuni si de fonduri de actiuni a fost

la final de an de aproximativ 15%.
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Portofoliul de investitii

la 31.12.2025

Portofoliul de instrumente financiare*

Valoare
actualizata (lei)

Pondere in activul
total al fondului

Instrumente ale pietei monetare, din care: 591.674.041,01 0,88%
a. Conturi curente 18.290,51 0,00%
b. Depozite in lei si valuta convertibila 591.655.750,50 0,88%
c. Titluri de stat cu scadenta mai mica de 1 an 0,00 0,00%
Valori mobiliare tranzactionate, din care: 63.678.201.178,11 94,61%
a. Titluri de stat cu scadenta mai mare de 1 an 45.196.050.659,78 67,15%
b. Obligatiuni emise de administratia publica locala 211.466.883,43 0,31%
c. Obligatiuni corporative tranzactionate 1.535.121.070,20 2,28%
d. Actiuni 16.684.554.961,96 24,79%
e. Obligatiuni BERD. BEI. BM 0,00 0,00%
f. Alte obligatiuni emise de organisme strdine 51.007.602,74 0,08%
neguvernamentale (investment grade)

OPCVM (Organisme de Plasament Colectiv 3.036.661.270,24 4,51%
in Valori Mobiliare)

Instrumente de acoperire a riscului, din care -2.694.950,39 -0,00%
a. Futures 0,00 0,00%
b. Options 0,00 0,00%
c. Swaps 0,00 0,00%
d. Forward -2.694.950,39 -0,00%
Alte instrumente financiare** 42.951,36 0,00%
Total active 31/12/2025 67.303.884.490,33 100,00%

* Pentru detalii complete despre componenta portofoliului de instrumente financiare al Fondului de Pensii Administrat Privat NN,
va rugdm sa accesati https://www.nn.ro/rapoarte-financiare#tab-other-4/
** Include sume nete de platd/incasare pentru tranzactii in curs de decontare, dividende, cupoane si maturitati de incasat


https://www.nn.ro/rapoarte-financiare#tab-other-4/

Trebuie sa vorbim putin
si despre riscurile
cu care ne confruntam

Orice fond de pensii administrat privat este supus si unor riscuri.
Cele mai importante categorii de riscuri pe care le-am gestionat
in aceasta perioadd sunt urmdatoarele:

Riscul de piatd

Riscul de concentrare

Riscul de lichiditate

Riscul de credit

Riscul operational

Este riscul de pierdere rezultat direct sau indirect din fluctuatii nefavorabile

ale ratelor de dobanda, ale cursului de schimb sau ale altor preturi de piata.
Gestiunea acestui risc a fost realizata prin monitorizarea permanentd a
volatilitatii principalelor clase de active si prin utilizarea instrumentelor derivate
n scopul limitarii riscului valutar.

Este riscul expunerii excesive fata de un anumit activ, emitent, grup de
emitenti, sector economic, regiune geografica, intermediar, contrapartidd sau
grupuri de contrapartide. In plus fatd de limitarile legale, au fost definite criterii
suplimentare de diversificare, precum cele privind expunerile pe sectoare ale
economiei; de asemenea, au fost monitorizate corelatiile efective intre preturile
diferitelor clase de active, in scopul verificarii eficientei cu care s-a realizat
diversificarea portofoliului.

Este riscul ca activele sa nu poata fi transformate intr-o perioada adecvata de
timp in disponibilitati banesti in vederea stingerii obligatiilor. Gestiunea acestui
risc s-a realizat la nivel de instrument, prin mdsurarea timpului efectiv de
conversie in numerar.

Este riscul de pierdere care rezulta din fluctuatii ale bonitatii emitentilor de valori
mobiliare, contrapartidelor si oricaror debitori fata de care este expus fondul.
Pentru controlul acestui risc, situatia financiara a fiecarui emitent a fost evaluata
si monitorizata periodic.

Este riscul de pierdere aferent unor procese interne inadecvate sau
disfunctionale, personalului, sistemelor, proceselor si mediului extern, inclusiv
riscul aferent tehnologiei informatice si de procesare inadecvata din punctul de
vedere al administrarii, integritatii, infrastructurii, controlabilitatii si continuitatii,
precum si riscurile aferente externalizarii activitatii.

Acest risc a fost gestionat prin identificarea si monitorizarea principalelor
procese operationale si definirea unor indicatori-cheie, cu ajutorul carora

sunt evaluate nivelurile de risc aferente si a unor controale adecvate aplicabile
proceselor respective.
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Cum gestionam riscurile

Administratorul Fondului abordeaza un stil de investitii compatibil cu obiectivele de risc ale Fondului
si aplica reguli de diversificare prudenta a activelor Fondului, in vederea evitarii dependentei
excesive de un activ sau emitent. In plus, diversificarea fondului contribuie in general

la o scadere a volatilitatii acestuia prin reducerea riscului specific.

Investitiilie care stau la baza acestui produs financiar nu iau in considerare
criteriile UE pentru activitdti economice durabile din punct de vedere ecologic.

Datorita unui sistem informatic performant de administrare a activelor,
specialistii nostri pot controla in orice moment riscurile si limitele de expunere
pe toate instrumentele de investitii. Astfel, apropierea de limitele interne,
limitele din Prospect si cu cele din reglementarile aplicabile este imediat
monitorizata si semnalata.

De asemenea, pentru sigurantd, toate tranzactiile sunt mereu verificate de cel putin doua persoane.

Costurile administrarii
Fondului de Pensii
Administrat Privat NN

Fondul de Pensii Administrat Privat NN, la fel ca orice fond de pensii
administrat privat, are doud mari categorii de cheltuieli de administrare:
unele suportate de Fond si altele suportate de participant, care se scad
din contributia fiec@rui participant.

Valorile pentru 2025 sunt trecute mai jos.

Cheltuieli suportate de Fondul de a) comisionul de administrare, care se constituie prin deducerea unui procent,
Pensii Administrat Privat NN dar nu mai mult de 0,07% pe lung, aplicat la activul total al Fondului, astfel:
® 0,02% pe lund daca rata de rentabilitate a Fondului
este sub nivelul ratei inflatiei;
® 0,03% pe luna daca rata de rentabilitate a Fondului
este cu pana la un punct procentual peste rata inflatiei;
® 0,04% pe lund daca rata de rentabilitate a Fondului
este cu pana la 2 puncte procentuale peste rata inflatiei;
® 0,05% pe lund daca rata de rentabilitate a Fondului
este cu pana la 3 puncte procentuale peste rata inflatiei;
® 0,06% pe luna daca rata de rentabilitate a Fondului
este cu pana la 4 puncte procentuale peste rata inflatiei;
® 0,07% pe luna daca rata de rentabilitate a Fondului
este peste 4 puncte procentuale peste rata inflatiei.

b) taxa de auditare a Fondului, care se plateste anual, este in cuantum
de 119.000 RON/an, inclusiv TVA.
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Cheltuieli suportate din contributiile a) penalitatile de transfer, in cuantum de 5%, procent aplicat activului personal

personale ale participantilor al participantului. Penalitatile de transfer sunt percepute de Administrator
n cazul in care transferul la un alt fond de pensii administrat privat se face
mai devreme de 2 ani de la data aderdarii la Fond;

b) tarifele pentru servicii de informare suplimentare, furnizate la cerere, potrivit
prevederilor Legii. Cuantumul tarifelor percepute se va incadra in limitele
prevazute de Lege. NN Pensii SAFPAP nu percepe costuri pentru serviciile
de informare suplimentare.

15



Cum tinem legatura

Oricdand ai ceva de intrebat, de Iamurit,

de sesizat sau chiar de reclamat,

ia leg@tura cu noi. Ai mai multe variante.

Alege-o pe cea care iti este comodd.

B Poti s& suni. Oricénd intre 09:00 si 17:30

Descarca aplicatia NNDirect

la 021 9464. Suntem la datorie de luni pana vineri. si fii mereu la curent cu situatia

contului tau de pensie
administrata privat.

@ Poti sd ne dai un e-mail. La pensiapilonul2@nn.ro Poti afla informatii despre

{) Poti sd intri pe site-ul nostru: www.nn.ro

& Ne poti trimite o scrisoare pe adresa:

NN Pensii Societate de Administrare a unui Fond de Pensii

valoarea contului, ultima
contributie, data de cand
contribui si istoricul contributiilor.

In plus, poti vizualiza si descarca
cea mai recentd scrisoare anuald
de informare, daca avem acordul
tdu de transmitere prin mijloace

Administrat Privat SA, Str. Sergent Nutu Ion, nr. 44, electronice.
Corp B, etaj 2, sector 5, cod postal 050762, Bucuresti.

Cum rezolvam problemele

cand apar

Nu aplicam sabloane. Cdutdm intotdeauna solutia cea mai potrivitd
pentru fiecare caz in parte, astfel incat cel care ne contacteaza
sd nu fie prejudiciat, indiferent dacd ne este participant sau nu.

Metodele de solutionare sunt diferite de la caz la caz.
Uneori se poate rezolva totul la telefon.

Sunt si situatii in care iti trimitem rdspunsul la solicitari
printr-o adresa scrisa catre tine sau prin e-mail.

Avem o echipa de oameni care se ocupa cu verificarea,
investigarea si gasirea solutiilor potrivite pentru
solicitarile tale. Adica te ajutam sa te lamuresti,

chiar daca esti participantul nostru sau nu.

Indiferent de canalul prin care ne transmiti solicitarea
sau nemultumirea ta (telefon, e-mail, scrisoare),

noi o vom trata cu seriozitate si-ti vom raspunde

cat de repede cu putinta.

In mod normal, termenul nostru de rispuns este de 15
zile lucratoare, insad facem tot posibilul sa rdaspundem
si mai repede.

Iar daca sunt neclaritati in raspunsul primit, ne poti cere
detalii suplimentare sau te poti adresa institutiei abilitate
in domeniu:

Entitatea de solutionare alternativa a litigiilor in domeniul
financiar non-bancar (SAL-Fin) http://www.salfin.ro

Adresa: Splaiul Independentei nr. 15, sector 5,

cod postal 050092, Bucuresti.

Telefon: 0727.871.252; 0737 SAL FIN (0737.725.346)
E-mail: office@salfin.ro
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Informatii relevante
referitoare la politica

de remunerare

Sistemul de remunerare este stabilit avand in vedere regulile setate prin procedurile si politicile

de remunerare si prin politicile si procedurile de resurse umane interdependente.
Politica de remunerare este aplicabila tuturor categoriilor de personal, inclusiv acelor categorii

de personal ale caror activitati profesionale au un impact important asupra activitatii societatii,

personalul din structura de conducere si personalul ce detine functii cheie.

Politica de remunerare este instrumentul prin care se stabileste atat nivelul de remuneratie fixa

de baza, cat si cel de remuneratie variabila a Societatii, in baza unei analize fundamentate si a unor
indicatori bine definiti ai performantei individuale a celui remunerat.

Informatii privind remuneratiile acordate in cursul anului 2025

Remuneratii Fixe

Remuneratii Variabile

Echivalent Personal

cu Remuneratie Integrala

Personal Personal Personal Personal

!\lormé Norma [\lormé Norma

Intreagd Partiala Intreagd Partiala

Remuneratie Remuneratie

Nr.  Valoare Nr.  Valoare Nr. Valoare Nr.  Valoare Nr.  Fixa Variabil3d
Personal conducere 2 1.566.428 2 344.542 2 1.566.428 344.542
Personal ce detine functii cheie 4 1.466.735 1 210.441 4 401.545 1 20.363 5  1.677.176 421.908
Angajati care se incadreaza
in treapta de remunerare
a persoanelor care detin
functii cheie 5 1.187.343 158 9.028.607 5 195.605 135 1.097.864 35 10.215.950 1.293.469
Angajatiin functii de executie 26 3.203.008 110 3.039.780 23 214.632 101 205.177 45 6.242.788 419.809
Total 37 7.423.514 269 12.278.828 34 1.156.324 237 1.323.403 87 19.702.342 2.479.727
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Cartea de vizita
completa la 31.12.2025

a Fondului de Pensii
Administrat Privat NN

Administrator

NN Pensii Societate de Administrare a unui Fond de Pensii Administrat Privat S.A.
(,,NN Pensii SAFPAP S.A."), cu sediul in strada Costache Negri, numarul 1-5,
etajele 2-3, sectorul 5, Bucuresti, cod postal 050552

WWW.NN.ro

Membrii Consiliului de Administratie
Kuldeep Kaushik
Presedinte al Consiliului de Administratie

Gerke Anno Witteveen
Administrator

Miindlein Ulrich Robert
Administrator

Membrii Conducerii Executive
Gerke Anno Witteveen

Director General

Lavinia-Florina Mirancea
Director General Adjunct

Actionar majoritar

NN Continental Europe Holdings BV, societate cu raspundere limitata,
care este infiintata si functioneaza in conformitate cu legile din Olanda.
Cota participare la capitalul social al NN Pensii SAFPAP: 99,999998750000%.

Depozitar

BRD-GROUPE SOCIETE GENERALE S.A., o institutie de credit din Romania,
autorizata de Banca Nationald a Romaniei, avand sediul social
in Bulevardul Ion Mihalache, numarul 1-7, sectorul 1, Bucuresti.

Auditor

Forvis Mazars Romania SRL, cu sediul social in Str. Ing. George Constantinescu,
nr. 4B si 2-4, et. 5, Sector 2, cod unic de inregistrare RO6970597, www.mazars.ro
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